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VYROCNI ZPRAVA
ZA ROK 1996

KARLOVARSKY PORCELAN a.s.



Vazeni akcionafi, pratelé,

ohlizime se zpét do roku 1996 a miZzeme s uspokojenim konstatovat, Ze tento byl v obdob/
recese a vseobecné nedobré hospodarské situace u nds i v zahranici pro nasi firmu rokem
veskrze uspésnym.

Ocekavali jsme, Ze tento rok se po prevratnych letech minulych stane rokem
konsolidovanym, plnym aktivni a tvirci prace vsech nasich spolupracovniki a odbornikd.
Nase ocekavani se naplnilo plnou mérou.

Nase kolekce tvaru a dekoru se za posledni dva roky zdvojnasobila a je pIné schopna
konkurovat ostatnim nejvyznamnéjsim svétovym vyrobcum. Také kvalita nasich vyrobkd se
stabilizovala na parametrech, které se nam drive zdaly bez vyraznych investic do
technologii a drahych surovin nemyslitelné. Diraz na snizovani nakladd pritom znamena,
Ze pro rok 1997 nebylo nutné upravovat ceny vyrobkd jinym zptisobem, neZ je bézné

a pravidelné v zapadni Evropé.

Co nas velmi potésilo a vérim, Ze déla radost i Vam, je obecné pozitivné prijimand a vlastné
jiz tradi¢ni ochranna znamka Thun. Jeji znovuvzkriSeni a zavedeni v roce 1995 bylo nejen
znamenim revolucnich zmén v obchodovani a marketingu Karlovarského porcelanu, ale
také testem uspésnosti obrozené firmy.

Dnes je pro nds samozrejmosti, Ze ndzev a logo nasi firmy jsou spojovdny

s nejvyznacnéjsimi udalostmi, jako jsou filmové a hudebni festivaly, olympijské hnuti,
sportovci roku a sportovni klani, ale také tam, kde neusilujeme o nase zviditelnovani, ale

o to vice se snaZime pomoci vsude, kde je toho nejvice zapotiebi a kde jsou lidé, kteri
pomoc potrebuji.

To vse je jasnym znamenim aktivniho Zivota této firmy a jejich dalsich perspektiv.
Vysledkem nasi prdce je potom vzdcné dobra spoluprdce se vsemi nasimi obchodnimi
partnery, financujicimi bankami i médii. Za tuto spoluprdci bych jim vsem rad podékoval

a ubezpecil je, Zze akciova spolecnost Karlovarsky porcelan bude i v letosnim roce
prinejmensim stejné dobrym partnerem jako v roce minulém.

Ing. Radek Zamrzla
predseda predstavenstva a. s.




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo a. s. Karlovarsky porcelan konstatuje, Ze tato spolec¢nost dosahla v roce 1996 vysledka, které jsou
v souladu s cili a tkoly, jez byly planovany.
Tento vysledek je o to vyznamnéjsi, ze rok 1996 nebyl rokem piiznivym pro porcelanovy primysl v evropskych
zemich a byl ve znamenf snizovani kapacit svétovych vyrobcti. Rada renomovanych firem silné pocitila invazi
levné asijské konkurence.
Praveé v této situaci se nasi spole¢nosti podaiilo naopak zvysit prodej vyrobkd jak v tuzemsku, tak v zahranici za
velmi pfiznivé ceny.
V samotné vyrobé doslo k dalsimu kvalitativnimu zlepseni. PIné se rozbéhla vyroba v zavodé Lubenec — meziro¢ni
narast zde Cinil 21 %. Celkovy nardst vyroby a. s. vzrostl oproti roku 1995 o 15 %, p¥icemz hruba vyroba porceldnu
piesahla 88 mil. K¢ ve srovnatelnych cendch. Vedle Lubence byl nejvétsi nartst vyroby zaznamendn v zavodech
Nova Role, Klasterec a Loket. Plan vyroby zbozi nejvice piekrocil zavod Klasterec.
V oblasti prodeje se velmi pozitivné projevilo zavedeni novych tvart v zavodé Klasterec i kolekce novych dekort,
predstavené na veletrhu ve Frankfurtu. Zakazniky byla dobfe hodnocena i kolekce hrnkd.
Mimotadné obchodni aktivity nasi spolecnosti a a. s. Porcela Plus se zdrocily v prestiznich zakazkach pro hlavy
statd, jakymi byla napt. zakazka pro rusky Kreml a prezidenta Jelcina, ¢eské i zahrani¢ni vladni rezidence nebo
ambasady. Hotelovym porceldnem Praktik byly vybaveny vyznamné ceské hotely i dalsi gastronomicka centra
(Zofin, Obecnf dtim). Obzvlastni renomé ptinesla realizace exkluzivni smlouvy , Thun for CSA“ na vyvoj a vyrobu
specialniho aerosetu ,Moon* pro business class Ceskych aerolinif. Tato zakdzka byla diikazem, Ze a. s. Karlovarsky
porcelan dokaze i v rekordnim terminu splnit nejndro¢néjsi tikol. Celd kolekce naseho zbozi byla opét doplnéna
limitovanymi sériemi exkluzivnich soubord Thun-studia.
Mezinarodni nér(st prodeje dosahl celkové 13,5 %, v zavodech Nové Role, Klasterec a Chodov 16 %. Celkovy
narGst vyvozu pfitom ¢inil 8,5 % a prodej v Ceské republice a Slovenské republice se zvysil oproti roku 1995
témér o 20 %.
K ptekroceni planovanych ukazateld doslo i v oblasti generalnich oprav a investic. Samotné investice ¢inily 102
mil. K¢ oproti planovanym 74 mil. K¢.
K nejvyznamnéjsim investicim patii realizace nového lisu Dorst v zavodu Klasterec, brusky Lippert v Nové Roli,
klimatizace zavodu Sitotisk a vtavna pec pro zadvod Most, ktery byl zaroven pieveden na zemni plyn. Generalni
opravy dosahly ¢astky 18 mil. K& s tim, Ze nejvétsimi polozkami byly opravy vyrobnich hal a budov v Nové Roli
av Chodové.
Dokoncenim investic a aktivaci splacenych leasingl
byly protc¢tovany pfirastky hmotného majetku
v hodnoté 140 mil. K¢.
Na sledovani kvality zbozi se podili nas
Vyzkumny Ustav a Ize konstatovat, Ze u vsech
zavodl s vyjimkou Lubence bylo
zaznamenano snizeni odpadt celkové
013 %.
S ohledem na vsechny zminéné
okolnosti navrhuje predstavenstvo
akciové spolec¢nosti Karlovarsky
porcelan valné hromadé, aby vzala
na védomi zpravu dozorci rady
a predstavenstva a na zdkladé
téchto zprav a vyrokl auditora
schvdlila ro¢ni uzavérku za rok
1996 a odsouhlasila zptisob
rozdéleni zisku za toto obdobi.

Ing. Radek Zamrzla
predseda predstavenstva




Prehled vyrobnich jednotek

Zavod Pocet zaméstnanca
Novd Role 667
Manufaktura Chodov 175
Loket 229
Klasterec 703
Lubenec 181
Most 170
ZVUZ Stard Role 66
Sitotisk Stard Role 103
CVPP 46
VUJK B¥ezova 49

Objem vykona mil. K¢

288,5
89,6
88,4

331,5
66,1
49,4
22,1
72,3
51,0
18,5

Vyroba v tunach

2994
84
1134
3804
873
616

Vykaz zisku a ztrat za obdobi od 1. 1. 1996 do 31. 12. 1996
ve srovnani s minulym ucetnim obdobim (tis. K¢)

Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb
Trzby za prodej zbozi

Zména stavu zasob vlastni vyroby
Aktivace

Naklady na prodané zbozi
Vyrobni spotfeba

Pfidana hodnota

Osobni naklady

Ostatni provozni ndklady
Ostatni provozni vynosy
Mimoradné naklady
Mimotadné vynosy

Zisk pred droky a odpisy
Placené droky a ost. fin. ndklady
Pfijaté droky a ost. fin. vynosy
Zisk po urocich

Odpisy investi¢niho majetku
Zisk po provedeni odpisti
Dan z pfijmu

Cisty zisk (+), ztrata (-)

1.1.-31.12.1996

1119152
52792
34 243
118 396

34626
858 198

431759

292 140
46 167
69 647

2339
1766

162526

100 990
37 867

99 403
68 791
30612

0
30612

1.1.-31.12.1995

825393
52014
9260
105121

34 388
577 704

379 696

259 402
48 545
66 141

5119
15165

147 936

77 810
16166

86 292
62955
23 337

0
23337

Hospodarsky vysledek od vzniku akciové spolec¢nosti
(ztrata a zisk) v tis. K¢

Rozdil

293759
778
24983
13275

238
280494

52063

32738
-2378
3506
-2780
-13 399

14 590

23180
21701

13111
5836
7275

0
7275
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Bilance majetku spolecnosti a zdroju financovani k 31. 12. 1996
ve srovnani s minulym ucetnim obdobim (tis. K¢)

1.1.-31.12. 1996 1.1.-31.12.1995 Rozdil
Stala aktiva 758699 712321 46378
Nehmotny investi¢ni majetek 1270 1294 -24
Hmotny investi¢ni majetek 755779 709377 46402
Finan¢ni investice 1650 1650 0
Obézna aktiva 1332564 1120148 212416
Zasoby 435533 386524 49009
Pohledavky 772967 603266 169701
Finan¢ni majetek 124064 130358 -6294
P¥echodné Gcty aktiv 27769 9933 17836
Aktiva celkem 2119032 1842402 276630
Kratkodobé zavazky 208774 750261 -541487
Piechodné ucty pasiv kratkodobé 19324 11973 7351
Cista aktiva bez kratkodob. zavazki 1890934 1080168 810766
Dlouhodobé zavazky 719939 451012 268927
Rezervy 2234 1007 1227
Cista aktiva bez celkovych zavazka 1168761 628149 540612
z toho:
Zakladni jméni 1203489 693489 510000
Kapitalové fondy -1670 -1670 0
Fondy ze zisku 70383 69216 1167
Neuhrazend ztrata minulych let -134053 -156223 22170
Hospodaisky vysledek bézného roku 30612 23337 7275
Vlastni jméni celkem 1168761 628149 540612




Navrh na rozdéleni zisku
Zuctovani ztraty za rok 1996 (tis. K¢)

Zisk k rozdélenft 30612
Piidel do rezervniho fondu 1531
Nerozdéleny zisk na Ghradu ztrat z minulych obdobi 29 081
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RIDICI ORGANY
AKCIOVE SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO

Predseda
Ing. Radek Zamrzla
odborny feditel a. s. KP

1. mistopiedseda
Ing. Radovan Kvét
generalnf feditel a. s. Porcela Plus, Praha

2. mistopredseda
JUDr. David Uhli¥
advokat, Praha

¢lenové
Vlastimil Argman
generdlnf feditel a. s. KP

Ing. Petr Marek
feditel a. s. Transfinance, Praha

Ing. Jan Bohuslav
analytik specialista IPB, a. s., Praha

JUDr. Jan Soucek
advokat, Praha

DOZORCI RADA

predseda
JUDr. Tomas Jindra
advokat, Praha

¢lenové

Zdenék Zapsky

feditel zavodu Klasterec
Ing. Jifi Smejc

odborny feditel a. s. KP

Ing. Karel Janda
feditel, Epiag Dalovice

Ing. Zderika Hruba
IPB Praha

VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

Vlastimil Argman
generdlni reditel

Ing. Radek Zamrzla
obchodni a vyrobni reditel

Ing. Jan Slemr
finanéni feditel

Ing. Ji¥i Smejc
technicky reditel

REDITELE VYROBNICH ZAvODU

Zavod 02 Novd Role
Ing. Miroslav Pilny

Zavod 03  Chodov
Pavel $tépan

Zavod 05  Loket
Josef Papanek

Zavod 11 Klasterec
Zdenék Zapsky

Zavod 15 Zavod vyroby a udrzby zafizeni Stard Role
Ing. Ji¥i Stocek
Zavod 17  Vyroba sitotisku Stard Role

Ing. Jan Toufar

Zavod 20 Vyzkumny ustav jemné keramiky Biezova
Ing. Jifi Drahota

Zavod 21 Lubenec
Ing. Jan Stefl

Zavod 22 Most
Ing. Ludék Traxmand|

Zavod 24 Centralni vyroba pélicich pomtcek
Novd Role
Anatol Plucar



ZPRAVA DOZORCI RADY

Dozor¢i rada na svém jednani prezkoumala ro¢ni Gcetni zavérku za rok 1996 a vzala na védomi vyrok auditora,
firmy BDO CS, s. r. 0.

Dozor¢i rada hodnoti vysledky dosazené spolecnosti v tomto roce jako velmi dobré a v souladu s planovanymi
ukazateli.

Na zédkladé vyse uvedenych skute¢nosti doporucuje dozor¢i rada predstavenstvu, aby ro¢ni Gcéetni zavérku a navrh
na rozdéleni zisku za rok 1996 bez vyhrad pfijala spole¢né s vyrokem auditora.

JUDYr. Tomas Jindra, v. r.
predseda dozorc¢i rady

VYROK AUDITORA

urceny akcionarim akciové spolecnosti Karlovarsky porcelan

BDOCS, s.r.0., provedla v souladu s obchodnim zdkonikem ¢. 513/1991 Sb. a zdkonem o G¢etnictvi ¢. 563/1991
Sb., jakoz i auditorskymi smérnicemi vydanymi Komorou auditorti Ceské republiky ovéreni Gcetni uzévérky
spole¢nosti sestavené k 31. 12. 1996 a vyro¢ni zpravy za Gcetni obdobi roku 1996.

Za vedeni Gcetnictvi a sestaveni tcetni uzavérky odpovida statutarni organ spolecnosti. Nasi povinnosti je ziskat
veskeré informace nezbytné pro provedeni auditu a vydani vyroku. Ovéfovani bylo planovéno a provedeno tak,
abychom ziskali dostate¢né ujisténi, ze icetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Na zakladé ovéreni ro¢ni Gcetni zavérky a vyro¢ni zpravy, provedené nasi spole¢nosti podle prislusnych pravnich
predpist platnych v Ceské republice, konstatujeme, 7e Gcetni zavérka k 31. 12. 1996 byla sestavena z Gdajd
Ucetnictvi vedeného v souladu s platnymi piedpisy.

Podle naseho nazoru poskytuje Gcetni zavérka vérny obraz o stavu majetku, zavazka a vlastnim jméni k 31. 12.
1996, o ndkladech a vynosech a dosazeném hospodaiském vysledku za ucetni obdobi roku 1996.

V Praze dne 9. kvétna 1997

BDOCS,s.r. 0., Ing. Radomir Kosina, CSc.
Licence KACR¢. 18 teditel, auditor — dekret ¢. 119




AKCIOVA SPQLECNOST
KARLOVARSKY PORCELAN
AVEREJNOST

Akciové spolec¢nost Karlovarsky porcelan patii k nejvétsim a nejvyznamné;jsim vyrobcam porcelanu na svété. Také
v regionu Zapadnich Cech reprezentuje silnou firmu s ohromnou tradici. Bez nadsazky se da Fici, ze vzdy aktivné
a velmi odpovédné reagovala na déni v regionu s mimoradnym dlirazem na vztahy k vefejnosti. Svoje misto na
slunci si vydobyla jak svym ekonomickym chovanim, tak dlouhodobé budovanym kontaktem se zaméstnanci
i dalsimi obyvateli v teritoriu, na némz pasobi. Je skute¢né malo firem, které se tak vstiicné obraceji ke ,svému”
méstu a ,svym* lidem.

Nynéjsi pfiznivy image firmy nepochybné souvisi pfedevsim s velmi dobie zvlddnutou a pfitom velmi komplikovanou
privatizaci.

Po poc¢atecnich pochybdch o perspektivach této firmy, Ize dnes konstatovat témér jednoznacnou piizen odborné
i laické vefejnosti a médii zna¢ce THUN.

V uplynulém obdobi nebyl zaznamenan zadny zasadni negativni publicisticky material, ktery by praci akciové
spole¢nosti kritizoval ¢i zpochybrioval.

S velmi pozitivni odezvou se setkaly akce public relations, zamérené jak na verejnost, tak na zaméstnance podniku,
které byly uspofadany s partnerskou akciovou spole¢nosti Grandhotel Pupp. Tuto Uspésnou sérii odstartoval
zacatkem roku 1. Bél festival, ktery se stal hned napoprvé spolec¢enskou uddlosti roku a mohl se pochlubit tcasti
mnoha osobnosti politického i podnikatelského Zivota. Jeho vytézek byl vénovan na konto obnovy karlovarského
divadla.

Podobny ohlas méla i podpora zahdjeni lazenské sezény a prosincovy benefi¢ni koncert v GH Pupp, na némz
vystoupila vynikajici sopranistka Dagmar Peckova.

Samotnou kapitolou je stald pozornost, kterou KP vénuje Mezindrodnimu filmovému festivalu, festivalu Tourfilm
a hudebnimu festivalu Dvoréakav karlovarsky podzim.

Letos poprvé se a. s. vyznamné prezentovala i v Praze, kdyz v aredlu Zofina pokftila opét za G¢asti mnoha osobnosti
novou kolekci vyrobka.

Zcela novou kvalitativni troven pak ziskal dalsi ro¢nik Porcelanovych slavnosti, které se konaly v aredlu Grand-
hotelu Pupp a nabidly tak vefejnosti celého regionu moznost vyhodného nékupu porceldnu i dobré zabavy
v mimoradné kultivovaném prostiedi tohoto zndmého gastronomického centra. Na vec¢ernim galakoncertu ve
Slavnostnim sale se pak setkali zaméstnanci vsech
zavodU akciové spole¢nosti.

K dalsimu dualezitému kontaktu zaméstnanct
s predstaviteli managementu firmy do$lo na slavnostnim
veceru, pofadaném u pfilezitosti 100. vyro¢i zalozeni
zavodu v Mosté.

A. s. Karlovarsky porcelan je rovnéz velkorysym
sponzorem sportovnich akci. V roce 1996 se jiz
ponékolikaté podilela na vyhlasovani ankety
o nejlepsiho sportovce CR. S hlubokym vdékem se
setkala pozornost, jakou vénovaly a. s. Karlovarsky
porcelan a GH Pupp slavnym ¢eskym olympionikdm
pii jejich zasedani v Karlovych Varech.
Samoziejmosti, bez zbyte¢né publicity, je i podpora
celé fady humanitarnich akci a socidlnich projekta...

Expozice a. s. Karlovarsky porceldn na mezinarodnim
veletrhu ve Frankfurtu nad Mohanem




Slavnostni podepsani
smlouvy , Thun for CSA,

1. Bal festival
v Grandhotelu Pupp

Benefi¢ni koncert
Dagmar Peckové
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